Préalable a la rédaction du cahier des charges réemploi

Rapport d’étape sur I’économie circulaire du BTP a la suite du Rdv de la transition énergétique
du 15 octobre 2019
Autour du projet expérimental de réhabilitation du batiment N du site de I'arsenal

Petit raPPEI de définitions (article L541-1-1 du code de I'environnement)
- Qu’appelle-t-on REEMPLOI ?

Toute opération par laquelle des substances, matiéres ou produits qui ne sont pas des déchets sont
utilisés de nouveau pour un usage identique a celui pour lequel ils avaient été concus.
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- Qu’appelle-t-on REUTILISATION ?

Toute opération par laquelle des substances, matiéres ou produits qui sont devenus des déchets sont
utilisés de nouveau.

- Qu’appelle-t-on RECYCLAGE ?

Toute opération de valorisation par laquelle les déchets, y compris les déchets organiques,
sont retraités en substances, matieres ou produits aux fins de leur fonction initiale ou a "

d'autres fins. ’

NB : Les opérations de valorisation énergétique des déchets, celles relatives a la conversion .
des déchets en combustible et celles de remblaiement ne peuvent pas étre qualifiées de recyclage.

Ces 3 actions sont bénéfiques pour I'environnement
R ookl — car elles contribuent a utiliser moins de ressources,
R moins de matieres premieres. Si l'objectif est de
- limiter la production de déchets, seules les actions de
REEMPLOI pourront avoir une influence. Pour la
REUTILISATION et le RECYCLAGE, on passe par la case

P v “déchets”. Approche d’économie circulaire sur chantier et
hiérarchie de la gestion des déchets

NON DECHET

DECHET

Au sein de notre territoire, plusieurs acteurs s’engagent sur cette thématique d’économie circulaire
dans le milieu du batiment. C’est le début d’un écosysteme d’acteurs.



Les acteurs de cet écosysteme

ADEME : opérateur majeur historique de la politique de prévention et de gestion des déchets et
acteur engagé dans l'ensemble des piliers de I'économie circulaire, il développe notamment une
stratégie d’intervention assortie d’un dispositif de soutien pour répondre aux objectifs et ambitions
de la nouvelle politique déchets définie par la loi d'ao(t 2015.

LADEME Bourgogne-Franche-Comté soutient notamment les démarches territoriales et accompagne
les entreprises, les collectivités et leurs partenaires dans 9 thématiques parmi lesquelles la
prévention (donc le réemploi) et le développement de nouvelles filieres de valorisation.

Interlocuteur privilégié :

Production durable :
Ecologie industrielle et territoriale ADEME
Prévention énergie et déchets en
Fabien DUFAUD | entreprise
0380768978 e d Emomene
et de la Maitrise de I'Energie
Filieres et valorisation : F——
Valorisation énergétique des déchets Bourgogne
i Franche-Comté
Déchets du BTP

Région Bourgogne-Franche-Comté :

L'économie circulaire, comme la gestion des déchets (sauf nucléaires) est une compétence et une
responsabilité des Régions en France depuis la loi NOTRE de 2015. La Région Bourgogne
Franche-Comté I'a intégré : elle élabore une stratégie régionale et un plan d’actions sur I'économie
circulaire avec notamment un volet batiment, qui reste la filiere majeure en termes d’impact.

Interlocuteur privilégié :

Direction de I'environnement

o REGION

Dominique MARIE _ - L BOURGCOCNE

038044 3375 (IZhef de. pr.OJet s.trategle et plan d'actions FRANCHE
économie circulaire COMTE

Grand Besangon Métropole :

Avec son ambition a devenir un territoire a énergie positive en 2050 et a préserver les ressources,
Grand Besancon Métropole s’est emparée de la problématique de I'économie circulaire dans le BTP.
Au-dela de ses propres pratiques de construction et de déconstruction, la collectivité anime les
réseaux compétents sur son territoire pour faire avancer les pratiques économes en énergie et en
matiéres premieres sur les chantiers locaux.



Interlocuteurs privilégiés :

Céline Service Environnement

BOUCHERON Chef de service
0381878870

Anne-Cécile KLUR Grand
03 81 87 88 70 Service Environnement Besa;gcn

W Métropole

Animation partenariale du Plan

Climat
Caroline Direction Economie, emploi,
CHALAMON enseignement supérieur

0381878016
Chargée de mission

Pole énergie Bourgogne-Franche-Comté

Le Pble énergie Bourgogne-Franche-Comté, accompagne les professionnels du batiment de la Région
sur les théemes de la performance énergétique et la qualité environnementale des batiments. C'est a
ce titre qu’il s’est engagé aupres de Grand Besangon Métropole sur des actions tournées vers le
réemploi ou la réutilisation de matériaux. Il conduit des actions d’information de son public cible,
anime un réseau de professionnels, et apporte un soutien technique et de communication a ce
projet.

Interlocuteurs privilégiés :

Damien MONOT | Conseiller technique et projets nouveaux
03 84 22 95 28 ( a quitté ses fonctions, recrutement en
cours)

©

Pole énergie
Bourgogne
Franche-Comté

Laurence

FLOERCHINGER
03 84 22 95 26 Chargé de communication




Cluster Eco-chantiers :

Le Cluster Eco-Chantiers est un réseau d'entreprises et d'acteurs qui contribue au développement des
filieres des Travaux Publics et de I'aménagement territorial durable en région Franche-Comté.

Véritable pilier d'une économie verte régionale et nationale en devenir, le cluster Eco- Chantiers
participe au renforcement du tissu économique dans les agglomérations et les territoires de
Franche-Comte.

Interlocuteur privilégié :

Catherine

BOHEME
03 814116 14 | Chargée de développement

Pole ressources insertion par l'activité économique Bourgogne Franche-Comté :

Les actions du Pole s’adressent a I'ensemble des structures d’insertion par I'activité économique de
Bourgogne Franche-Comté (plus de 200), mais aussi aux acteurs désireux de développer des
partenariats avec ce secteur (entreprises, réseaux économiques, acteurs associatifs).

Il permet aux structures de mieux analyser le secteur et son potentiel de développement. Il a
notamment pour objectif de favoriser le développement des structures d’insertion, de compléter leur
outillage, de renforcer les projets de territoire et favoriser I'innovation sociale.

Interlocuteur privilégié

Maité MARANDIN Responsable de projets PO k%
! 03 81 88 56 39 g{?w%f;;%

Collectif Hop Hop Hop

Hop Hop Hop est un collectif fondé par des architectes, designers et urbanistes qui s’'engage dans une
autre maniere de penser l'architecture. Partant du constat que de nombreuses personnes sont a la
recherche d’espaces pour expérimenter et innover, et que de nombreux batiments sont inoccupés,
I'association a investi les locaux de I'Arsenal pour y créer des lieux d’accueil générateurs d’échanges et
de rencontres. Vers un nouveau mode d’aménager, plus durable...



Interlocuteurs privilégiés

Anna OTZ Administratrice
06 67 46 28 95

Lucile Administratrice
ANDERSEN

06 82 31 36 83

Club FACE

Le Club Face du Grand Besangon, réunissant plus de 60 entreprises et partenaires, fait partie du
réseau national FACE (Fondation Agir Contre I'Exclusion). Son objectif principal est d’engager la
Responsabilité Sociale des Entreprises (la RSE) dans des actions concrétes par et pour les entreprises.

Interlocuteurs privilégiés

Nathalie Directrice
CASTILLON
06822617 84

FACL

Maéva GENINI Chargée de communication




Rectorat de Besangon

Chantier pilote de I'’Arsenal en cceur de ville a Besancon : projet de réhabilitation et de restructuration
sous maitrise d'ouvrage rectorale pour I'UFR-SLHS (Université des Sciences du langage, de 'homme et
de la société).

Interlocuteurs privilégiés

Svlvain DOUSSE Ingénieur d'études
03 81 65 49 91 Service Constructions

06 10 25 43 46

(T

) Fi i s gz e

Coordonnateur du projet PACTE
COLLABIM

Coordonnateur du projet européen
ToB3 ERASMUS +

Hervé MAILLOT
0381657472
0614023185




Contribution de chacun des acteurs au pilotage de ce projet a 3 niveaux

Structure

Compétence

Intervention
globale

Sur le chantier

Dans I’animation
territoriale

Pour la capitalisation

Grand Besangon

environnement

animation générale
du projet

coordination de ce
niveau, animation
du réseau d’acteurs

économique sourcing, accompagnement | connexion avec les diffusion des bonnes
de l'intégration et du suivi | maitres d’ouvrages pratiques
des clauses sociales et locaux et le réseau
environnementales d’acheteurs publics

urbanisme apport d’'un maitre d’ouvrage du questionnement sur valorisation du chantier

chantier-école
associé

chantier Saint- Jacques :
expérimentation de la
méthode

les pratiques

et acculturation
interne, valorisation
du chantier

architecture et
batiment

questionnement sur
les pratiques et
acculturation interne

Pole énergie

batiment durable

coordination
technique du

appui méthodologique sur
la démarche globale

appui technique,
mobilisation du réseau de

intégration des
enseignements du

projet d’économie circulaire, professionnels du chantier-école,

mobilisation des filieres de batiment partage avec

valorisation I'ensemble des
acteurs régionaux
du BTP : diffusion
des bonnes
pratiques

Cluster éco-chantiers et appui méthodologique sur appui technique, | diffusion des bonnes

Eco-chantiers

TP

la démarche globale
d’économie circulaire,
mobilisation des filieres de
valorisation

mobilisation du réseau
de professionnels des TP

Pole ressources
IAE

Insertion par
I'activité
économique et
connexion avec
différentes filieres
BTP : démolition, tri,
valorisation,
construction

identification et
mobilisation des structures
d’insertion

mobilisation du réseau des
acteurs de l'insertion

pratiques




Structure Compétence Intervention Sur le chantier Dans I’'animation Pour la capitalisation
globale territoriale
Région économie circulaire | coordination du intégration des
Bourgogne volet de enseignements du

Franche-Comté

capitalisation via
le Pole Energie

chantier-école et
partage avec
I'ensemble des
acteurs régionaux du
BTP

apport de ressources dans le
champ du BIM et de
I’écoconstruction,

lien avec la démarche

« apprenante »

réalisée autour de la MUE,
connexion avec le réseau ToB3

diffusion de bonnes
pratiques (BIM et
écoconstruction, mais
aussi pédagogie et
pratiques
collaboratives) a
travers les réseaux

européens
Rectorat
patrimoine apport du maitre d’ouvrage du valorisation du chantier
chantier-école chantier MUE /

réhabilitation Arsenal :

expérimentation de la

méthode
ADEME écologie appui a la mobilisation des
Bourgogne industrielle et acteurs et des réseaux
Franche-Comté territoriale
Chambre de métie| artisanat mobilisation du réseau d

et de I'artisanat

artisans

Collectif
HO6p hop hop

approche écologique
de I'architecture

participation en

tant qu’usager et occupant

provisoire
de I'Arsenal

mobilisation des architectes
urbanistes

des bonnes pratiques

Club Face

responsabilité
sociale et
environnementale
des entreprises

mobilisation du réseau des
entreprises




Une opération exemplaire a I’Arsenal (batiment n)

Le Rectorat de Besancon, maitre d’ouvrage, est porteur d’'un chantier expérimental en lien avec I'ensemble de
cet écosystéme d’acteurs.

La réhabilitation du site de I'Arsenal (réhabilitation et restructuration du batiment N, puis création de la
Maison Universitaire de I’Education) représente une occasion de choix d’approfondir cette thématique du
réemploi ou de la réutilisation de matériaux et constitue une expérimentation intéressante a mener. Par sa
philosophie innovante cherchant a rapprocher la recherche et le terrain, ce projet est exemplaire sur le plan
pédagogique, collaboratif et architectural. Cette approche a la fois batimentaire et territoriale viendrait ajouter
une nouvelle dimension expérimentale et remarquable pour un projet a visibilité nationale.

Ce projet, avec appui a présent sur ce chantier-école, permet d’engager une dynamique d’information sur le
sujet.

Actions de mobilisation territoriale déja menées

6 Avril 2018 : Midi du batiment innovant

3 eg LES MIDIS o °66
° DU BATIMENT INNOVANT @@

Des monen

2 ® 5 ourles,

BESANCON o
UArsenal ) vendredisavii2o1g, @ €
2 Place Saint-Jacques °

LE REEMPLOI DES MATERIAUX DANS LE BATIMENT €

11h30- 14000

Recion

FRANCHE
conte

s pgy pEVOR
1 g HETS QUVALENTOEL e

ATELIER-RENCONTRE &Besancon
al'Arsenal, place St Jacques

MARDI 26 JUIN 2018 de sha 14h*

suivi d'une visite du Groupe Bonnefoy
site de Merey-saus-Montrond de 14h30 a 16h

Vouss tes: «professior

Participez & cette rencantre |

Renseignements: pole-energie@pole-energie-franche-comte. fr ou0384 229525

@ SAVE THEDATE-RDVDELATRANSITION @

11 Octobre 2018 : Atelier Carrefour des maires

Besingon oo DAl S @t
o !

des coflectivités [ocales @

‘Atelier participatif



Mai 2019 : Rédaction d’une note de cadrage a destination des élus du Grand Besangon Métropole et du
rectorat déclarant les intentions et les volontés sur ce projet de restructuration du batiment N, avec validation
des deux parties.

26 Juin 2019 : BIM et réemploi

A

MERCREDI 26 JUPN 2019 du 8538 & 17hBE
hirey siseunpeimeadatnisc o NI .

Ve 25008 B

BiN B AEEMPLOI DES
MATER ALY DS LONSTRUCTIEN

ol | len

I,,\*;;Lﬁ gy,

L1 | [*4
BELLASTOCK

15 Octobre 2019 : second RDV de la transition énergétique

VISITE- ET E CHANTIER DE L'ARSENAL (Batiment N)
place St Jacquas 3 Besangon

MARDI 15 OCTOBRE 2819 de sh3a a 1738

Regard et analyse du potentiel de réemploi €[5
avec ['expertise de Bellastock e

imen. prtanse sssocittstrcture Snserion ressurca,
venes 5t de moueles sctions por diconsrave e rénorer e bitinent N de
Fhrsera ncivaterempa et recciagedesmatirosn.

AITIIP L& PROET, S BN VSTE-DHHCSTE CUBATNENTN

TP FRE-OAGNOSTIC DU CHANTER PAR BELLASTOCKET ECHANGES

Faisant progresser la prise de conscience collective, ces événements ont permis de mobiliser un premier cercle
d’acteurs locaux sur I'économie circulaire dans le milieu du batiment a travers le réemploi ou la réutilisation par
exemple. lls ont conduit aussi, sur le chantier-école, a repérer quelques matériaux phares intéressants a
valoriser. Le rendez-vous du 15 octobre a permis de construire une feuille de route stratégique et

organisationnelle.
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Un premier diagnostic

Aprés une phase d’acculturation de différents acteurs et professionnels et la validation de Grand Besancon
Métropole et du Rectorat de I'approfondissement de ces actions, une visite diagnostic a été commandée a
Bellastock par le Grand Besangon Métropole. Cette visite s’est déroulée le 5 septembre dernier, mettant en
avant :

- un ensemble de matériaux a potentiel sur ce site ;

- des pistes de réflexion stratégique a développer pour mettre en place une action structurée tournée vers le
réemploi et la réutilisation de matériaux.

Les matériaux identifiés ont été catégorisés :

e Eléments Bois ou composant contenant du bois :
- Fenétres de toit
- Fenétres-pivots
- Menuiserie de facade
- Chevrons
- Liteaux
- Poutres
- Cloisons en aggloméré
- Parquets
- Portes CF
- Portes isoplanes
- Portes isoplanes a doubles battants
- Glissieres
- Alleges
- Bancs
- Mobiliers de salles de classe et d'amphithéatre (bancs, tables, gradins...)

e Eléments Métal ou composant contenant du métal :
- IPE acier 10x24
- Rampes, glissieres
- Gardes-corps
- Grilles de fenétres
- Radiateurs en fonte
- Escalier de secours
- Gaines
- Chemins de cables
- Tuyauterie
- Rails de faux-plafond
- Lames d’acier de faux-plafond
- Capotages

e Eléments Pierre ou composant contenant de la pierre :
- Terrazzo (carreaux de sol)
- Dalles de pierre de sol (notamment marches et contremarches)
- Pierres de Chailluz (piles)

e Eléments Terre cuite ou composant contenant de la terre cuite :
- Briques de cheminée
- Tuiles plates
- Briques creuses
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e Eléments Béton ou composant contenant du béton :
- Planchers, poutrelles hourdies
- Dalles coulées
- Trémies d’ascenseurs coulées

e Eléments DEEE (déchets d'équipements électriques et électroniques) ou composant contenant des DEEE :
- Luminaires A
- Luminaires B
- Luminaires C

e Eléments Faience ou composant contenant de la faience :
- Sanitaires
- Eviers de différents types
- Bacs, paillasses

e Autres Second (Euvre
- Dalles de faux-plafond
- Dalles de sol
- Divers

Sur cette base, une analyse multicritere a été opérée pour classifier ces éléments en fonction de :

- leur homogénéité (est-ce que tout est dans le méme état ? Pouvons-nous standardiser le gisement ou pas ?)
- leur quantité,

- leur accessibilité (dépose, déconstruction, abattage sélectif ou démolition puis tri au sol)
- et de leur qualité (capacité technique, intérét patrimonial, bon sens environnemental etc...)

Selon un croisement de ces critéres, un brainstorming collectif en présence de Bellastock, du Rectorat, de
Grand Besancon Métropole, du club FACE, du Péle ressource insertion par I'activité économique et du Péle
énergie, a fait ressortir les éléments marquants :

Bois de menuiserie : Chevrons, Liteaux, Poutres, Cloisons en aggloméré

- Pratique pour I'agencement voire le charpentage, la structure...
- Performance facilement vérifiable par un professionnel de la filiere

Métal de Serrurerie : Tuyauterie, Capotages, Chemins de cables, Lames en acier...

- Pratique en détournement pour les agencements intérieurs, le design
- Performance mécanique facilement vérifiable par un professionnel de la filiere

Eléments de démolition lourde : Bétons

- Point d’attention pour une réutilisation ou un recyclage in situ (en pierre de béton, en grave)
- Filiere locale existante

Eléments caractéristiques en grandes quantités : Radiateurs en fonte, Tuiles plates, Bacs et paillasses

- Intérét pour le réemploi in situ ou pour des réseaux de distribution aux particuliers

E

éments caractéristiques moins « fiables » : Menuiseries de facade
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- Grande quantité

- Intérét pour des particuliers en détournement (portes placard, facades de véranda, ...)
- Risque pollution plomb/amiante ?

- Besoin d’échantillonnage pour vérifier la démontabilité avec le dormant

Eléments caractéristiques présents en petite quantité : Parquet, Pierres de Chailluz,Briques

- Vérifier la pollution (briques), la démontabilité et les réseaux de distribution existants
- La pierre est un élément récurrent des autres batiments du site (restructurations et démolitions)

Intéressantes, ces réflexions ne sont toutefois basées que sur le ressenti des acteurs présents lors de ce
pré-diagnostic. Elles nous ont menés également a nous poser des questions sur la fiabilisation de ce premier
état des lieux et I'accés a ce potentiel de réemploi ainsi que sur la stratégie a adopter pour aller plus loin : ce
fut I'objet de ce rendez-vous de la transition énergétique du 15 octobre.
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Enseignements de la visite participative sur site (15 octobre 2019)

Nous avons donc effectué une visite du batiment N en présence de tous les participants au RDV de la
transition énergétique : rectorat, architectes, bureaux d’études, chambres consulaires, donneurs
d’ordre, entreprises BTP et organisations professionnelles, filieres (béton, bois, déchets, EnR),
collectivités, lycée professionnel, acteurs de I'insertion.

Cette visite s’est déroulée sous forme de diagnostic participatif : muni d’'une liste des matériaux
identifiés lors du pré-diagnostic de Bellastock, chaque participant devait donner son avis en termes
de réemploi, de réutilisation ou de recyclage d’'un matériau, aprées l'avoir vu in situ et jugé de son
potentiel.

Sur 50 participants, 30 retours, soit 64% environ en retirant les intervenants : merci a eux d’avoir joué
le jeu !

Méthode d’analyse du diagnostic participatif
Dans un premier temps, on peut identifier les matériaux qui ne laissent pas indifférents, ceux qui ont
recueilli le plus de points (en regroupant les catégories réemploi, réutilisation et recyclage), sans

savoir, a ce stade, s’ils pourront étre valorisés et comment.

Nous avons fait cet exercice pour chaque catégorie de matériaux, chacun pouvant totaliser un
maximum de 3000 points.

Nous avons ensuite fléché ces matériaux sur la filiere réemploi, réutilisation ou recyclage.




Intérét pour les matériaux bois

intérét pour les matériaux bois

couvre allége

—
E’|i55iére I

porte isoplane

porte coupe feu

porte coupe feu occulus

cloison en agglomére

fanétre @ meneau

fenétre pivot

fenétre de toit

madrier

liteau

chevron ==

0 500 1000 1500 2000 2500 3000

On note un intérét certain pour les éléments de charpente (chevrons, liteaux, madriers). En second
lieu, nous retrouvons les cloisons en aggloméré et les portes coupe-feu.
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Chevrons et liteaux

(O
L

—

chevrons

.

M Réam MWRau MRec

liteaux

B Réem MWREu M Rec

Un profil sensiblement identique pour ces deux matériaux avec une majorité des participants qui voit
du réemploi pour ce type de matériau.
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Madriers, bois structure

PSS

Madrier

B Réem MRéu M Rec

Pour les madriers, une filiere de réutilisation semble plus appropriée selon les participants. Notons un
intérét certain pour ces pieces de bois, mais I'aspect structurel peut encore faire peur pour un
réemploi : peut-étre faudrait-il faire valider les performances structurelles pour que ces piéces
puissent étre fléchées vers des filieres de réemploi ? Au regard des quantités importantes, cela est
faisable. En bref, un matériau a valoriser, a minima pour autre chose que sa fonction premiére.
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Cloisons agglomérées

cloisons agglomeérées

B Réem MReu MRec

La aussi, la réutilisation semble la valorisation a privilégier. Cette fois, les pistes de réemploi

diminuent au profit du recyclage.
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Portes coupe-feu
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portes coupe-feu

B Réem MRéu MRec

Pour cette catégorie, nous avons regroupé les portes coupe-feu pleines et celles a oculus, d'ou des
résultats (nombre de points) nettement supérieurs.

Si une piste de réemploi est clairement identifiée pour cette catégorie, il va sans dire qu’il sera
nécessaire de faire valider leurs performances pour garantir la capacité a étre coupe-feu. Au vu des
colits de ces portes, il semblerait intéressant d’entamer cette procédure, aussi bien pour étre
vertueux au niveau du réemploi que dans un but économique.
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Intérét pour les matériaux métalliques

Lame de faux plafond

Chemin de cable

Tuyaux divers

Gaine rectangulaire

Radiateur

Grille

Garde corps

]
L ________________________________________________]
Gaine 5|:iraIEE L _____________________________________|
o _____________________________________]
Rampe
L]

Escalier de secours

IPE

L]

300 1000 1500 2000 2500 3000

Il semble évident qu’il faille valoriser les radiateurs en fonte : matériau le plus cité, tous matériaux
confondus, ceux-ci recueillent le meilleur score de toute I'enquéte.

Viennent ensuite les gardes corps et les rampes, puis les tuyaux divers.
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Radiateurs

~ L
.|

+38 ¢

radiateurs

B Réem MRéu M Rec

Lintérét pour les radiateurs en fonte est évident. Ceux-ci recueillent également le plus de votes en
direction du réemploi avec une tres nette majorité (pratiquement 75% des points).

Néanmoins, pour étre réemployés, ces matériaux devront subir des tests d’étanchéité et
certainement un petit travail de nettoyage, a prendre en compte dans la suite du projet.

Lavantage est aussi la facilité d’acces : une fois l'installation de chauffage vidangée, ‘un simple
démontage permettra de les isoler.
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Rampes et gardes corps

rampes

B Réem MWRéu M Rec

garde corps

B Réem MWRéu MRec

Les rampes ne laissent pas indifférents, sans privilégier le réemploi, la réutilisation ou le recyclage.
Peut étre y a-t-il une méconnaissance des possibilités et des interrogations quant a la sécurité et
I'adaptabilité nécessaire pour un réemploi vers d’autres projets avec des dimensions qui peuvent étre
parfois différentes ? En répondant a ces questions, la part du réemploi pourraient sans doute grandir.

Les gardes-corps quant a eux semblent clairement fléchés vers le réemploi.
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Tuyaux divers et réseaux en général

tuyaux divers

B Réem MRéu MRec

Intéressant en vue d’une valorisation spécifique, ce type de matériaux a été plut6t orienté vers des
filieres de recyclage, sans doute les filieres étant déja connues et habituelles. Le réemploi semble
difficile compte tenu de la nécessité du nettoyage et de la validation des performances (par exemple
de I'étanchéité).

Le constat est sensiblement identique pour ce qui est des autres types de réseaux comme les gaines
de ventilation. Seule exception, les chemins de cables qui pourraient assez facilement étre
réemployés.
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Intérét pour les matériaux en terre cuite

Terre cuite
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Globalement, ce type de matériau est plutot bien percu pour étre exploitable ou valorisable. Notons
que le carrelage jouit d’un intérét particulier.
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Carrelage
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carrelage

M Réem MRéu MRec

Si le carrelage apparait trés prisé par les participants, il est en grande majorité valorisé dans les
filieres de recyclage, peut étre le résultat d’'une méconnaissance de ses possibilités en réemploi. En
effet, peu imaginaient la possibilité de les démonter proprement, d’enlever le mortier ou la colle a
des fins de réemploi. Cette possibilité existe pourtant et est maitrisée : elle donnerait d’autres
perspectives a ce matériau noble. Un effort de communication et de démonstration sur les
possibilités de réemploi du carrelage pourrait améliorer cette pratique et éviter qu’il finisse en
remblais.
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Tuiles

tuiles

B Réem MReu MRec

Les tuiles plates du batiment N suscitent un intérét certain pour le réemploi. Plus tellement
fabriquées aujourd’hui et avec une vraie spécificité architecturale,elles sont clairement fléchées vers
du réemploi et intéressent bon nombre de personnes. Cela nécessite néanmoins un démontage
soigné, une vérification de la porosité et des possibilités d’étre réexploitées en tant que couverture.
On note qu’un tres faible pourcentage oriente les tuiles vers du recyclage alors que celui-ci est plutot
aisé a réaliser. Cela encourageant et montre qu’il faut vraiment valoriser cette matiere.
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Intérét pour les matériaux béton
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Les matériaux bétons sont globalement moins plébiscités : moins d’une personne sur deux pensent
que l'on peut en faire quelque chose. Peut étre est-ce d( a des interrogations quant aux possibilités
ou difficultés de démontage ou de la présence d’armature métallique. Les filieres de recyclage
pourtant connues auraient di montrer des résultats plus probants : le béton ne fait pas réver !

Etant donné le faible score de ces matériaux, nous n’entrerons dans le détail des statistiques, mais
précisons que les pistes de valorisation sont avant tout tournées vers le recyclage. Peu de personnes
imaginent du réemploi. Il existe pourtant des solutions de voile béton connues, maitrisées et méme
validées structurellement : a faire savoir aux participants...

Comme la tuile plate, le Terrazzo représente un intérét certain sur le plan architectural, et comme
pour le carrelage, on imagine mal comment cela peut étre démontable et réemployable, mais il serait
dommage de ne pas s’intéresser a ce matériau.
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Intérét pour les matériaux pierre

Pierres
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Aux yeux des participants, la pierre de Chailluz est un matériau a valoriser. Ancré dans notre région,

connu de tous localement, ce matériau local est apprécié pour ses qualités esthétiques et bénéficie
de l'effet “coup de cceur”.

La pierre de Bourgogne ne bénéficie pas de statistique aussi élevée, mais n’a pas forcément été mise
en évidence lors de la visite : beaucoup ont pu passer a coté et ne pas exprimer d’avis a son propos..
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Pierre de Chailluz

pierre de chailluz

B Réem MWREu M Rec

Clairement orienté vers le réemploi, il sera nécessaire de faire quelque chose de ce matériau qui peut
intéresser beaucoup de monde. Si la restructuration du batiment N engendre le démontage de
certaines de ces pierres, il conviendra de prévoir un traitement spécifique en vue de son réemploi.

Facilement valorisable, la pierre de Chailluz trouvera preneur méme si elle ne devait pas étre
réemployée sur site.
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Pour les participants a la journée du 15 octobre, le mobilier de 'amphithéatre ainsi que les éviers et
paillasses représentent les 2 matériaux de cette derniére catégorie a valoriser.

Les éléments électriques (de type hublot ou bloc néon) beaucoup moins ; en outre, ils bénéficient de
filieres de recyclage déja trés connues, celles des D3E.

Enfin les dalles de faux plafond, méme si les quantités sont importantes avec une bonne
homogénéité, n‘attirent pas particulierement ; peut étre est-ce une question d’esthétique : elle
peuvent apparaitre un peu datées.
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Le mobilier de 'amphithéatre

Amphi

M Réem MWReéu WRec

Le mobilier de I'amphi est le matériau “coup de coeur” : atypique, réalisé en bois massif et métal,
ancien, il reste pour autant tout a fait contemporain. Néanmoins, en questionnant les étudiants sur le
confort de ceux-ci, tous sont unanimes et ne mettent pas cette qualité en avant. Il semblerait donc
que la réutilisation soit a privilégier. Mais il est indéniable qu’il serait dommage ne rien en faire.
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Maintenant comment aller plus loin ?

A l'issue de cette visite-diagnostic participative, nous avons travaillé avec 'ensemble des participants
en ateliers pour réfléchir a la stratégie a adopter pour aller plus loin.

Deux ateliers ont traité des 3 questions suivantes :

e Quelles organisations des acteurs autour du chantier ?
e Quel cahier des charges idéal ?
o Quelles filieres mobiliser ? comment se préparer ?

1. Des diagnostics a approfondir

Aprés ces 2 étapes de pré-diagnostic participatif (visite de Bellastock et rdv du 15 octobre), tous
s'accordent a dire qu’il est nécessaire d’approfondir ce travail, d’identifier clairement les matériaux en
fonction de critéres précis, intégrant aussi les notions de pollution. il s’agit d’un diagnostic caractérisé
par domaine d’emploi, directement en lien avec la finalité du projet de I'Arsenal, éventuellement
également avec celle d’autres projet sur le territoire.

Il faudra travailler sur une documentation technique pour chaque produit qui permettra de le
caractériser au mieux afin d’éditer un véritable catalogue “matériaux” : celui-ci permettra aux
différents porteurs de projets de se poser la question du réemploi.

Ce diagnostic approfondi devra intégrer les notions suivantes :

Les composants

Lemploi d’origine du matériau

Des solutions pressenties de réemploi ou de réutilisation

L'état général du matériau : nécessite-t-il réparation ou nettoyage ?

Evaluer les quantités disponibles

Caractériser la géométrie des produits

Identifier de maniéere précise sa localisation

De quelle maniere est-il posé ? De quelle maniére peut-on le démonter ?

S’agit-il d’'une dépose simple, qui peut avoir lieu avant la déconstruction ?

Si le matériau est récupéré au moment de la déconstruction, avec quelles précautions ?
Si le matériau est récupéré au moment de 'abattage, est-il nécessaire de faire du tri au sol
aprés démontage ou abattage ?

Quel volume cela représente--t-il ?

Y a-t-il des pollutions spécifiques ?

Quels conditionnements ?

Quelles précautions de stockage ?

Etc.

Ce catalogue produit devra donc intégrer I'ensemble de ces notions pour étre le plus précis possible,
afin d’imaginer le phasage du chantier de déconstruction, d’organiser le stockage, et d’imaginer les
possibilités de réemploi sur site ou sur d’autres sites. Il sera un outil précieux pour mettre en relation
I'offre de matériaux générée par ce chantier et la demande en matériaux émanant d’autres chantiers
du territoire.
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2. Mettre en place une véritable stratégie

Il conviendra d’intégrer des clauses, des aspects réglementaires,

disponibles.

STRATEGIE GENERALE
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A partir du diagnostic approfondi qui sera alors disponible, il sera alors nécessaire de définir le réle de
chacun et se s’associer 'expertise indispensable.

Des roles stratégiques a se répartir :

- Lerole de la collectivité
o Lavision, I'attractivité et le rayonnement du territoire et de ses pratiques
o Visibilité de ce qui se fait
- Le role du maitre d’ouvrage
o Le portage du projet
o La garantie du cadre du projet (mobilisation des équipes, méthodologie propice a la
création, indicateurs de succés, adaptation)
- Lerdle de 'AMO
o Faire émerger collectivement la vision
o Apporter la connaissance fine du territoire, évaluer les possibles
o Co-construire les trajectoires, le cadre du rendu des acteurs
o Planifier I'intégration de I'économie circulaire dans les documents d’urbanisme, les
documents cadre (référentiels) et les documents de marchés

Des roles opérationnels

- Qui mandatera ces diagnostics approfondis ?

- Recours a un AMO pour identifier, en accord avec le projet, ce qui pourra étre réemployé in
situ dans le cadre de la réhabilitation du batiment N et de I'llot de I'Arsenal.

- Le rectorat doit se donner des objectifs de réemploi, de réutilisation et de recyclage, et
identifier clairement un pourcentage de réemploi.

- La collectivité devra faire un travail de sourcing pour identifier des projets potentiels sur le
territoire ol pourront étre réemployés les matériaux.

- Les différents partenaires de ce projet pourront se mobiliser pour identifier les filieres de
valorisation existantes et celles qui devront étre créées.

- Le rectorat et la collectivité devront établir des synergies pour choisir des débouchés
“produits”.

- Lerectorat pourra :

o commencer a réfléchir au phasage des travaux et a des procédures de marché
innovant de type AMI par exemple ;

o faire des choix logistiques en termes de démontage, stockage, et transport de
matiéres ;

o impliquer, avec I'appui de I'’écosystéme d’acteurs, les professionnels du batiment
pour qu’ils contribuent a proposer des solutions de valorisation ou de création de
filieres ;

o intégrer le réemploi et la réutilisation dans les étapes de conception du projet ;

o organiser la mise en ceuvre, de potentielles formations et / ou opérations de
communication autour de cette expérimentation pouvant étre organisées par la
collectivité et I'écosysteme d’acteurs.

- Comme il existe des clauses spécifiques sur le volet social ou environnemental, il serait
intéressant d’établir également des clauses de réemploi qui pourraient étre reprises dans les
différents marchés en s’appuyant, par exemple, sur la charte « achats responsables ».

La démarche sur le batiment N de I'Arsenal pourrait suivre globalement le schéma suivant :
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Schémas directeurs REDACTION D'OBJECTIFS ET DE PROCEDURES DE MARCHES INNOVANT

Faisabilité urbaine 7 REEMPLOI / REUTILISATION / RECYCLAGE
COLLECTIVITE, GPERATEURS DE I'AMENGENMENT OU DU REVWVEL_EMEWURBNNQ AVIS SUCCESSIFS ET EVALUATION SOCIO-ENV.
+ENSZMBLIER D'AMO iurbanistes, AMO DD et concertation, .: SURLENSEMBLE LE LA DEMARCHE

Analyse et Diaghostics

{3) DIAGNOSTICS RESSOURCES

WMAITRISE D'OUYRAGE DU SITE EN RECONVERSION IDENTIFICATION DES ELEMENTS DE CONSTRUCTION REMARQUABLES

! EXPERTS TECHNIQUES ET DES FILIERES DE REVALORISATION REEMPLOI / REUTILISATION / RECYCLAGE
SUANCTOEAT DRI () IDENTIFICATION DES SYNERGIES TERRITORIALES : CHOIX DES PROJETS-DEBOUCHES,

. - " @ : 2 :
il ML 2 CEUEE UHEAINE CHOIX LOGISTIQUES POUR LES ETAPES DE VALORISATION MATIERE

Demalition ¢ Terrassernent

MAITRISE D'OEUVIE DEMOLITION
OPERATEURS YALORISTES

@ DEMOLITION 7 DECONSTRUCTION SELECTIVE : PRECONISATIONS
POUR LA PREVENTION ET PREPARATION AU REEMPLOI / REUTILISATION / RECYCLAGE

Venle par lol des parcelles a balir / reslruclure,

MAITRISE D'OUVRAGE ET MAITRISE
D'OEUVRE
PROJET

éco-conception | gestion des flux

Adaptation des activités de valorisation
102 3 4 5 6 7 @ des ressources a la vie du quartier
et a I'tconomie de |a fonctionalité

4) ENGAGEMENTS VIA DES DOCUMENTS CADRES ET DES DOCUMENTS MARCHES
POUR L'INTEGRATION DE REEMPLOI / REUTILISATION { RECYCLAGE

éc ption | conso. ie de la fonctionalité | usages
VIE DU QUARTIER
ETUDES URBAMES Canstructian g
- {7) MISE EN OEUVRE DU REEMPLOI /
CNTRIPRISCS DETRAVAUX ™ RiEpyTILISATION £ RECYCLAGE
Conception prajet

@ CONCEPTION AVEC PRISE EN COMPTE

MAITR SE Y OEUVRE ARCHITECTURALE REEMPLOI 7 REUTILISATION / RECYCLAGE

Valorisation (tri/stackage/transformation)
des matériaux ciblés en nouveaux produits de construg

ZNTREPRISES DE TRAVALX ET
GESTIONNAIRE DE DECHETS

fi

(g') SOURCING

MONTEE EN COMPETENCES DES

ACTEURS ECONOMIQUES PORTEURS DE SOLUTIONS

La mise en oeuvre opérationnelle de I’économie circulaire aux différentes phases d’un projet
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3. Les différentes phases du réemploi

Une démarche d’économie circulaire se décompose en plusieurs phases :

A Domaine Domaine de Matiere
Y d’emploi réemploi Premiére
P_x.;.g E‘: pﬂ@ [ ] =i E mn:eme site = dc:eplacement de.site Secondaire
e P i - méme usage - détournement d’'usage

PRODUIT £l DECHET
) - tie de sit
“ garan ie ae site

= - garantie d'usage

=== A | PRODUIT EJ DECHET |

AT
m e (M

#1 construction #2 vie du batiment #3 diagnostic ressource  collecte de I'élément cible

-1 == Ly & iﬂﬂ

#5 préparation en produit  #6 stockage et expertise  #7 intégration du nouveau  #8 vie du batiment
de construction composant d'ouvrage

Partant de ce schéma, il serait intéressant de prévoir un lot 00 dans le marché de construction qui
concernerait les étapes 3, 4, 5 et 6.

Le recours a un AMO aiderait a définir et a cadrer le contenu de ce lot 00, a définir des objectifs
performantiels a reprendre sous forme de clauses de réemploi. Il pourrait également répondre aux
questions d’organisation avec les entreprises.

Ce lot 00 ou lot expérimental pourrait fournir des éléments utiles au marché de construction,
proposer une matériautheque, servir durant la phase “chantier”, et, plus largement, a I'ensemble des
filieres de valorisation.

La notion de stockage, bien prise en compte dans un des deux ateliers, pourrait elle aussi faire 'objet
de I'expérimentation : le stockage va-t-il étre organisé sur site ? Prendra-t-il la forme d’un magasin de
matériaux a ciel ouvert sur le site de l'arsenal ?

Plus généralement, ce chantier va-t-il étre valorisé pour favoriser I'adhésion de la population ?
Comment peut-il étre organisé pour s’en servir comme un “démonstrateur” ?

Grande question : ce lot 00 doit-il étre intégré au marché global de construction ? Ou ne faut-il pas
repenser totalement la maniére habituelle de construire et de rénover ? Les débats de ces 2 ateliers
aboutissent au méme résultat : si I'on veut étre exemplaire et innovant sur le plan du réemploi et de
la réutilisation, il faut repenser la maniere de faire.
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4. Latrajectoire du réemploi

Nous avons travaillé sur la base de ce schéma :
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Précédemment, nous avons vu qu’il était nécessaire d’engager un lot 00 ou lot expérimental et
gu’un travail de sourcing serait indispensable pour mettre en corrélation les phases de
déconstruction et celles de construction.

Le diagnostiqueur est la clé de volte de la démarche : a travers la fiabilisation de la ressource, il
donnera les perspectives et les possibles. A partir de cette donnée et avec I'appui d’'un AMO, le maitre
d’ouvrage pourra définir des objectifs performantiels,, puis fabriquer le cadre du projet grace a un
sourcing des acteurs.

Pour travailler sur le réemploi notamment sur site, il faut que la déconstruction soit étroitement liée
avec la construction ou la réhabilitation. Par exemple, I'architecte du projet devra intégrer trés en
amont les objectifs de réemploi fixés. Cela demande de réinventer le processus intellectuel habituel
des marchés de construction (APS, APD, etc...).

On pourrait imaginer un marché de déconstruction avec ce lot expérimental et un marché de
construction bien distincts, mais qui devraient communiquer entre eux, des le début et de maniéere
itérative. Le diagnostic et le travail réalisé sur la déconstruction nourrissent le projet de construction.

A titre d’exemple, la méthode AGILE apparait intéressante pour ce chantier. Reste & savoir comment
nous pouvons l'adapter sur la réhabilitation expérimentale d’'un batiment avec les contraintes
réglementaires existantes.

Les fondements de la Méthode AGILE

Une plus grande implication du client et une meilleure réactivité des équipes face a ses demandes
sont au coeur de la méthode AGILE, selon 4 valeurs fondamentales :

L'équipe, soit des individus et des interactions, plutét que des processus et des outils ;
L'application, c'est-a-dire des fonctionnalités opérationnelles, plutét que de la
documentation exhaustive ;

La collaboration avec le client, plutot que la contractualisation des relations ;

L'acceptation du changement, plutét que le suivi d'un plan.

-> Planifier la totalité du projet dans les moindres détails avant de le développer est
contre-productif.

En effet, organiser tous les aspects du projet est une perte de temps car il est rare que tout se
passe exactement comme prévu. Des aléas vous forcent a revoir votre planification. La méthode
AGILE recommande donc de se fixer des objectifs a court terme. Le projet est donc divisé en
plusieurs sous-projets. Une fois |'objectif atteint, on passe au suivant jusqu'a I'accomplissement de
I'objectif final. Cette approche est plus flexible. Puisqu'il est impossible de tout prévoir et de tout
anticiper, elle laisse la place aux imprévus et aux changements.

Autre point important : la méthode Agile repose sur une relation privilégiée entre le client et
I'équipe projet. La satisfaction du client étant la priorité, I'implication totale de I'équipe et sa
réactivité face aux changements du client comme aux imprévus sont nécessaires. Le dialogue avec
le client est privilégié. C'est lui qui valide chaque étape du projet. L'évolution de ses besoins est
prise en compte et les ajustements sont effectués en temps réel afin de répondre a ses attentes.

Avec |'approche AGILE, rien n'est figé. L'équipe projet doit étre capable de se remettre sans cesse
en cause et de chercher continuellement a évoluer.
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En conclusion

Dans ce chantier-école du batiment N de I'Arsenal, le rectorat en est aujourd’hui a I'état de
programme, avant de rédiger le CCTP des différents marchés, d’approfondir la phase de diagnostic
pour fiabiliser la ressource “matériaux”. Il pourra alors mandater un AMO qui l'aidera a définir les
objectifs performantiels, sur la base desquels il pourra établir un marché de déconstruction avec un
lot spécifique expérimental et un marché de construction qui intégrera des clauses de réemploi.

Ces deux marchés devront fonctionner de maniere itérative,, selon la méthode AGILE afin d’atteindre
progressivement les objectifs fixés.

Parallelement le territoire et I'écosystéme d’acteurs feront également un travail de sourcing pour
trouver des débouchés aux matériaux qui ne seront pas exploités sur site.

Il conviendra alors d’organiser le démontage, le stockage et la logistique, la création ou non de
plateforme de vente pour professionnels et particuliers.

Une attention devra également étre portée a lI'approche économique globale, élément essentiel de
conviction de toutes les parties prenantes de tels projets d’économie circulaire. En amont du projet
en en lien avec I'’écosystéeme d’acteurs, le rectorat recherchera des financements spécifiques,
notamment pour 'AMO (programmes européens, ADEME, Région).

Lanimation territoriale par Grand Besangon Métropole autour de ce projet ainsi que la capitalisation
des enseignements de ce chantier expérimental par la Région Bourgogne Franche-Comté sont aussi
primordiaux pour accompagner I'évolution des pratiques des professionnels et recueillir I'adhésion de
la population. Il s'agit de, faire en sorte que ce chantier, aujourd’hui expérimental, puisse se
généraliser sur d’autres chantiers et que les professionnels y contribue de maniére significative.
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